Team

Jitka Sevéikova

Racionalni vizionar (TF-RVBI)
Posouzeni osobniho prinosu a efektivity fungovani v ramci tymu
na zakladé vysledkl psychodiagnostického testu WinQuo.



Zakladni charakteristika

Typicky rys

Drive

Jste energicka, asertivni a sebejista.
Dobre pracujete, kdyz muzete ridit projekty, vnaset do Ukold rad a logiku,
pouzivat koncepcni modely k fizeni ¢innosti a formulovat dlouhodobé plany.

Vymyslite systémy a struktury k napravé problému, zaujimate rozhodna
stanoviska a nesete odpoveédnost za dosazeni tymovych cild.




Kromé vyse uvedenych osobnostnich ryst se u vas mohou v praci s vysokou pravdépodobnosti projevovat

driv mluvite nez
premyslite

mluvite obecné

i nasledujici dovednosti, schopnosti a dalSi osobnostni vlastnosti a kompetence

poskytujete objektivni
rady

vyZadujete
systematickou
komunikaci

uprednostiujete ener-
gickou atmosféru

cenite si lidi s fantazii

chcete normy, kterée
jsou spravedlivé

preferujete planovitost

fouzite po leaderovi
orientovaném na akci

preferujete vizionarské
vedeni

touZite po spravedlivém
vedeni

mate rada planovité
leadery

mate nadSeny pristup
ke zménam

problémy feSite radéji
ve skupiné

prilis malo interakci je
pro vas stresuijici

pfi zméné preskakujete
z kroku na krok

preferujete vytvareni
novych metod reseni
problém

stresuje vas prilis kon-
krétnich detaill

davate prednost
logickym zménam

nahlizite na problémy
z hlediska pfricin a
nasledkd

stresuje vas
nekompetentnost

pfi zméné se
orientujete na vysledek

nedéla vam problém
smeérovat k presnému
feSeni

sftresuje vas
nerozhodnost




Nastroj WinQuo Teams odrazi vase individualni preference, pokud
jde o zdroj energie, prijimani informaci, rozhodovani a zivotni styl.

Popis vasi jedineCné osobnosti a jejiho konkrétniho
pfinosu vychazi z dosazenych vysledkd v testu WinQuo.

Tento prakticky ndvod vam pom(ze pochopit vasi osobnost a vztah
vasich preferenci ke zpUsobu interakce mezi vami a ostatnimi cleny
tfymu.

Pri Cteni popist méjte na paméti, ze i kdyz vase preference vas
mohou vést k urcitému predvidatelnému chovani, firemni i osobni cile
vas mohou také primét k tomu, abyste se chovali zplsoby, které se
liSi od vasich prirozenych preferenci.




Nastroj WinQuo Teams pomaha ¢clenim tymu zejména tim, ze

presné
identifikuje
prednosti
a nedostatky
podporuje tymu
otevrenost
a davéru

pouziva
neutralni
a pozitivni jazyk
vhodny k diskuzi
o odlisSnostech
v tymu

vytvari
prostredi, ve

a spolupracuji

kterém si ¢lenove
tymu Iépe rozuméji

vyrazné zlepsuje
komunikaci

uci Cleny tymu

ocenovat silné
stranky ostatnich
a pracovat s nimi

zlepsSuje celkovou
tymovou kulturu

umoznuje
lepsi vedeni,
prosazovani zmeén,
Feseni konfliktd
a vyrovnavani se
se stresem

zvysuje
produktivitu
prizplsobenim
individualni
rozdilnosti
jednotlivym
Ukoldm

zdUraznuje
hodnotu a pfinos
rozmanitosti
spolupracovnikU




Nastroj WinQuo Teams umoznuje predvidat efektivitu tymu na zakladé rozdilnosti
jeho jednotlivych ¢lend.

Zde je nékolik zasad, které je tfreba vzit v Gvahu pfi posuzovani funkénosti tymu:

Cim podobnéjsi jsou si osobnosti v tymu, Cim odli3ngjsi jsou ¢lenové tymu,
fim lépe si Clenové tymu rozuméji. fim pomalejsi je vzajemné porozumeni.

Skupiny s vysokou podobnosti dosahnou Skupiny s mnoha rlznymi typy ¢lend
rozhodnuti rychleji, ale je pravdépodobnéjsi, se rozhoduji pomaleji (@ bolestivéji),
Ze se dopusti chyb v disledku nedostate¢ného ale mohou dospét k lepSim rozhodnutim,

zastoupeni vsech nazoru. protoze je zahrnuto vice pohledu.

Tymy, v nichz je pouze jeden zastupce urcité
. - . . . preference (napfr. pouze jeden introvert), mohou
Tymy, které si uvedomuji a vyuzivaji odlisnosti prehlizet nadani/schopnosti spojené s touto
svych ¢lenu, mohou zazivat méené konfliktu. preferenci a mohou fohoto &lena povazovat
za odliSného.




Pozitivni zkusenost

Je dulezité mit neustale na paméti nékolik klicovych véci, které zajisti, ze pfi vyuzivani zjisténych informaci o vas a jednotlivych
¢lenech tymu pri kazdodenni praci, budete mit vSichni jen ty nejpozitivnéjsi zkusenosti.

Neexistuji Spatné nebo dobré preference.

« Zjistény typ vasi osobnosti je o preferencich; neni o znalostech, dovednostech nebo schopnostech.

+ Zadné preference nejsou nezdravé nebo nevhodné.

Urcity typ osobnosti a jeho charakteristické projevy nemohou slouzit v

jako vymluva.

+ VSichni mUzZeme vyuzivat pfednosti ostatnich typuU, kdyz je potfeba. Napf. introvertni osoba se mUze projevit extrovertné.

*  Kazdy ¢len by mél svlj tym obohacovat a posilovat, nikoliv omezovat.



Jak se projevujete v tymu

Nyni si mlzete precist podrobné informace o svém individualnim
fypu a jeho projevech v kazdé ze zakladnich oblasti tymove
prace: komunikaci, fymové kulture, leadershipu, zménach, reseni
problému/konfliktl a stresu. Jednotlivé oblasti jsou zpracovany
na samostaftnych listech.

Komunikace Tymova kultura Leadership
nakolik si ¢im pfispivate jak ocefujete
s ostatnimi rozumite k celkové atmosfére

pfinos ostatnich

- = ~ ., . o
Zmeny Reseni konfliktu Stres
zda dokazete nakolik berete jak zvladate
opustit status quo v Uvahu lidskou stranku naroc¢né situace

Vas unikatni
prinos pro team

Jednotlivé popisy vam pomohou

poznat sebe sama jako ¢lena tymu
tim, Ze zdUrazni vas prinos pro fun-
govani tymu, urci zpUsoby, kterymi

mUzete drazdit ostatni a kterymi
mohou ostatni drazdit vas, a zaméri
se také na zpUsoby, jak mlzete maxi-
malizovat svoji efektivitu.

Mozna budete chtit pro-

zkoumat i ostatni typy. MizZete tak
Ziskat prehled o tom, jak se vzajemné
oviiviiujete. Uvédomeéni si rozdilt
muzZe poslouzit ke zvyseni produkti-
vity.



Projevy v oblasti

Komunikace

Na zakladé vysledkd méfeni nastrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vas pro oblast komunikace dale identifikovali nasledujici
projevy a zjistili, jak obvykle plsobite na ostatni cleny tymu

* ofevrené sdilite véci « davate prednost chytrym * projevujete skepsi * pouzivate rozhodna slova:

* vyhledavate interakci ve velké rozhovordm » zkoumate konflikt, abyste uzavreny, rozhodnuty, naplanovany
skupiné * pfi postupu preskakujete nasla pravdu * mate pevna stanoviska

¢ jste nadSena a Cinoroda ¢ pouzivate metaforické popisy ¢ jste vécna ¢ smeérujete diskuze k vysledku

» preferujete byt ve spole¢nosti * obohacujete zpravy pomoci + zacinate kritikou * nerada se nechéavate rozptylovat

predstavivosti a vynalézavosti

Jak muzete
maximalizovat
svoji efektivitu

¢im drazdite ¢im vas drazdi

¢leny tymu ¢lenové tymu
Racionalni vizionar

° vyjasnovanim * kritizovanim * dalSim probiranim * rozvijenim taktu
@QQ a.pFesrnérovévénim a ofevrenymi ‘ Pfqblému, k'(ery Pyl a diplomacie
diskuzi konfrontacemi jiz jednou vyjasnén . ucenim se ochotna
@ * vyzyvanim druhych, e prilisnym mluvenim e prilisnym predavat slovo
aby vyjadFrili a obhjili a monopolizovanim si zabfedavanim do a umoznit tak
Komunikace sva presvédceni rozhovort probirani emoci vyslechnuti véech

moznosti



Prinos do oblasti

Tymova kultura

Na zakladé vysledkd méfeni nastrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme identifikovali zplsoby, jakymi budete ovliviiovat tymovou
kulturu, a jak vypada tymova kultura, ktera odrazi vasi osobnost:

* disponuje rozmanitymi zazitky * sveéddiji kreativita a inovace * vyuziva rozhodovani vychazejici * je pro ni dllezita stalost
* vyhledavé a ocenuje podnéty od ¢ ocenuje predtuchy a postrehy Z principu * adukladnost

mnoha zUcastnenych stran * spoléha na inspiraci a té také * Jesviznaavecna * dodrzuje rutinni postupy
* reaguje na vngjsi ocekavani divéruje * vyzaduje kritickou zpétnou vazbu

vyzaduje definované cile

s cilem zlepsit se a vysledky

e pfi potizich vyhledd pomoc zvenéi « ocenuje predstavivost
* uprednostriuje disledné

PRV e uprednostiuje praci pred zabavou
dodrzovani zasad P Jé praci p

Jak muzete
maximalizovat

Cim drazdite Cim vas drazdi
¢leny tymu ¢lenové tymu

o svoji efektivitu
Racionalni vizionar

vnasenim energie
a entuziasmu do

chovanim, jako by vse
mélo byt udélano jiz

lezérnim pristupem * vnimanim terminu jako
k ¢asu a terminiim hrubého voditka vede

novych Ukolu vcera - snahou vyhybat se k lepsim vysledkdm
* vytvarenim logickych * prehlizenim potreb rozhovortim, které by ¢ pochopenim, ze
a efektivnich struktur druhych po intimité, mohly ranit néci city osobni spojeni
Tymové kultura osobnim napojeni pomahaji lidem
a ocenéni semknout se

a dosahnout vice



Projevy v oblasti

Leadership

Na zakladé vysledkd méfeni nastrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vas pro oblast leadershipu dale identifikovali nasledujici
projevy a zjistili, jak obvykle plisobite na ostatni ¢leny tymu:

* jste asertivni a pfima * vedete na zakladé vhledu * umite byt tvrdd, kdyz fo situace * zamerujete se na realizaci
o o . a porozumeéni vyzaduje a okamzité dokonceni prace
* zacinate pfimo akci
. zamé&fujete se na rozsah a vnajsi jste inovativni * vyzadujete efekfivitu * jednate podle stanovenych priorit
prostredi « zkousite nové zpUsoby vedeni * jste hrda na to, ze jste spravedlivd ¢ mate rada véci pod kontrolou
* rozvijite plany pomoci diskuzi * mate dlouhodoby vyhled * vyuzivate styl vedeni zaméfeny na * ocekavate, Ze se véci dotdhnou do
s ostatnimi Ukoly a vysledky konce

Jak muzete
maximalizovat
svoji efektivitu

¢im drazdite ¢im vas drazdi

¢leny tymu ¢lenové tymu
Racionalni vizionar

* predstavenim vize e uplatnovanim prilisné * nedostatkem ¢ uvédomeénim si, ze
a motivovanim dru- sily a kontroly nad angazovanosti v cilech poskytnutim svobody
hych k aktivni Ucasti druhymi fymu druhym rozvijet své
* ocenovanim rozhod- * prfehlizenim potreb * pfiliSnou vlidnosti I,a'lﬁgméngrffje
nosti, Uspéchu druhych na tkor a neschopnosti ucinit Y Y
Leadership a ambic soustredéni se na Ukol tvrda rozhodnuti * uvédomeénim si, ze praci

délaji lidé a nesfastni
lidé udélaji méné




Projevy v oblasti

Zmeny

Na zakladé vysledk( méfeni nastrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vas pro oblast zmén dale identifikovali nasledujici projevy
a zjistili, jak obvykle plsobite na ostatni ¢leny tymu:

* prispivate uzitecnymi akcemi + divate se na budouci ndklady * souhlasite, pokud respektujete * znepokojuji vas hrozby proti

. . a prinosy zdroj zmény stabilité
* nejprve reagujete na vnéjsi

pozadavky * vyzadujete informace, jaké trendy ¢ zvazujete objektivni naklady * planujete svoji reakci

mohou predpovidat budoucnost vyhledavate zmeény, které odrazi « davate prednost Casovému

* chcete, aby zména byla napadita logické principy harmonogramu

* zahajujete proces zmény

* nazmeénu reagujete rychle
* zkoumate teorie * chcete, aby zména byla + drzite se stanoveného sméru
konzistentni

Jak muzete
maximalizovat
svoji efektivitu

¢im drazdite ¢im vas drazdi

¢leny tymu ¢lenové tymu
Racionalni vizionar

poskytovanim prikladd

priliSnym naléhanim * pfriliSnou ofevrenosti * dostatecnym

s cilem usnadnit pro- na realizaci zmény a flexibilitou zvazenim nezbytnosti
zmén . » . L zmeény pred jejim
ces zmeny e ztratou zgjmu ¢ zdrzovanim akce inic?o?/,érr)\ire;\d 1€)
* proaktivnosti a snahou o udrzovani stavu analyzovanim detail{
o dotazeni véci do a vrhanim se na nové do hloubky * uznanim nutnosti
konce vyzvy projit zménou

postupné krok za
krokem



Projevy v oblasti

Reseni konfliktu

Na zakladé vysledkl méfeni nastrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vas pro oblast FeSeni konflikt dale identifikovali nasledujici
projevy a zjistili, jak obvykle plisobite na ostatni ¢leny tymu:

* postupujete rychle * soustfedite se na vyznam toho, * chcete najit spravnou odpoved * vyzadujete strukturu

VTS co se stalo < C e . .
* meénite pfislusné téma * vyuzivate objektivni analyzu * rychle se rozhodujete

« vsimate si jemnych vyznamu . oo ee . .. ,
J Y Y * pouzivate pristup zamereny na ° nemenite nazory

* prehlizite zjevné logiku

* potrebujete konflikt vyresit

* nevahate s poskytovanim ¢ zamérfujete se na clil

osobnich informaci e zvaiujete vzorce chovani * nerada do toho zatahujete emoce

Jak muzete
maximalizovat
svoji efektivitu

¢im drazdite ¢im vas drazdi

¢leny tymu ¢lenové tymu
Racionalni vizionar

* vyuzifim prfimocaré * prehlizenim klicovych * nezohlednénim logiky * predchozi kontrolou,
logiky detaild pfi navrhovani pri feSeni problému zda je vasSe reSeni
« odhalenim chyb Sl - prilisnou divéfivosti praktické a realisticke
v potencialnim Feseni * prilisnou orientaci * uvédomeénim si, ze
situace na vysledek uzavreni diskuze
a ignorovanim prilis brzy mlze vést
hodnoty procesu k feSeni, které neni

feSeni problému optimalni




Projevy v oblasti

Stres

Na zakladé vysledk( méfeni nastrojem WinQuo, které najdete ve svém WQ Reportu, jsme u vas déle identifikovali, pfi cem budete nejpravdépodobnéji
zazivat stres:

* prace na individuéalnich projektech ¢ prace s detailnim materiadlem * nedostatek kompetenci * neukotvenost, nepldnovanost
* psanizprav + prilis konkrétni pozadavky * nedostatek objektivity * konec v nedohlednu

* dlouhodoby pobyt o samoté * chybéjici inovace a zmény » 7adost o poskytnuti podpory * nutnost zdrzet se soudu

* nutnost vyckavat ¢ ocCekavani, ze se budete drzet * ostatni prehlizeji logiku ¢ zmény pland

standardnich metod

Jak muzete
maximalizovat

¢im drazdite ¢im vas drazdi
o Cleny tymu clenove tymu svoji efektivitu
Racionalni vizionar

* orienfovanosti na cil « prilisnou sebedlvérou * vyzadovanim emocni + vyzadovanim podnétl
a dodanim vysledkl ve v rozhodovani podpory a pochopeni a napadl od Siroké
slibeném terminu - netrpélivosti - nelogickym, Skaly osob

° vyporadavanim se s rychlosti, jakou nepredvidatelnym * uvédomeénim si, ze
s problémy, jakmile ostatni zvladaiji krizi nebo zmatenym poskytnuti ¢asu druhym
nastanou chovanim na zpracovani obfizi,

zredukuje problémy
dlouhodobé




29

Po 20 letech sbirani cennych zkusenosti v oblasti psychometrie, pracovni

psychologie a managementu vam nabizime dalSi doprovodna prakticka
reSeni, pomoci kterych pomahame jednotlivedm i organizacim adekvatné Celit
rznorodym vyzvam pfi praci s lidskym potencialem. “

%7

Vice nez 20 let v oboru

Rozsahla praxe

ol

Desitky fisic provedenych diagnostik

Na nas nastroj se spoléha mnoho firem

dwD  ZkuSeny tym

!‘E Odbornici s rlznymi profesnimi zkusenostmi

Objekftivita
Reliabilni a validni
test s Ceskymi
normami
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