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Jitka Sevéikova

Racionalni vizionar (CF-RVBI)
Posouzeni osobniho prinosu a efektivity fungovani v pozici kouce
na zakladé vysledkl psychodiagnostického testu WinQuo.




Zakladni charakteristika

Hlavni motivace

Zlepseni

Dokazete napnout vSechny sily k uskutecnéni planu.
Premyslite systémoveé, kdy se na situaci podileji vsechny prvky.
Nalézate nedostatky a soustredite se na 1o,

ceho Ize dosahnout po jejich odstranéni.

°,

Prijimate odpoveédnost, problémy resite primo.




Jak ziskavate energii

nabiji vas, kdyz jste s lidmi
a zapojujete se do akfivit

Jak shromazd’ujete
informace

davérujete intuici a souvis-
lostem, které mate pfi praci s
rdznymi informacemi

Jak se rozhodujete

zajimate se predevsim
o zakladni principy, na kterych
je rozhodnufti zalozeno

Jak pFistupujete
k vnéjsimu svétu

planujete si praci a na svém
planu pracujete

premyslite nahlas, rfikate, co si
myslite

prehlizite detaily; ztracite
soustredeéni, kdyz jsou véci
prilis detailni

vstupujete do interakce
s okolim a oslovujete ostatni

cenite si vhled(, postrehd
a analogii

zvazujete vyhody a nevyhody

chcete logicky vysledek

predchazite problémim
predvidanim a planovanim

planujete si cas, terminy,
schlizky

zamérujete se na vnejsi svet
a na fo, co se v ném déje

predjimate budoucnost

jste tvrda, ale spravedliva

rozhodujete se rychle,
ziskavani novych informaci
omezujete

prerusovani je pro vas
zajimavé

preferujete kreativni
a neotrely pristup

snazite se nalézt pravdu
ovlivnén objektivnim
uvazovanim

vérite, ze pravidelné
a soustavné Usili vede
k Uspéchu

nejdrive jednate, pak
premyslite

vidite spiSe les nez
igelnnl%

zajimaji vas data a véci

rada projekty dokoncu-
jete

mate rada rozmanitost
a akci

zobecnujete na zakladé néko-
lika faktl nebo udalosti a vy-
vozujete z nich Sirsi vyznamy

rozhodujete se hlavou

prace ma prednost pred
zabavou

preferujete osobni rozhovor,
popf. hlasovou schranku

nechavate se vést svou
predstavivosti a inspiraci

mate sklon ke skepsi,
kontroverzi a nestrannosti

chcete mit véci vyresené
a pod kontrolou

¢asto slychate, ze jste tézko
k zastizeni, protoze jste mimo

chcete znat dalsi vyuziti
nebo inovace

hledate chyby ve snaze
pomoci ostatnim

zameérujete se na Casové
plany a dotahovani véci do
konce




Jak vytézit co nejvic z kouc€ingu

Planovani individualniho rozvoje vyzaduje poctivé posouzeni vlastnich cill a potreb
a stanoveni realistickych kroku, které je tfeba podniknout, abyste se posunula vpred.
Mnoho lidi, ktefi maji zajem o osobni nebo profesni rozvoj, vyhleda pomoc kouce.
I kdyz existuje nékolik zpUsobU, jak definovat koucovani, pro nas je to prfedevsim o fom umét:

» zkoumat a zlepSovat sebeuvédomeéni/sebepoznani

 identifikovat své silné stranky

» pochopit a zvladat nebo kompenzovat slepa mista a rozvojové potreby

» vytvorit si strategii kariérniho a osobniho rozvoje



Uloha kouée

Planovani osobniho rozvoje, zejména prostrednictvim koucovani, funguje nejlépe, pokud mate definované potreby, jasné cile,
osobni zavazek a dUvéru v proces a v osobu, ktera s vami bude pracovat. Pfi planovani osobniho rozvoje zvazte, mimo jiné,
nasledujici dilezité otazky:

Jakou ma kouc pro tuto praci kvalifikaci?

Vstupujete do tohoto vztahu kviili zlepseni vykonu, osobnimu rozvoji, rozvoji dovednosti kvuli
novym povinnostem, a/nebo proto, aby vas nékdo sledoval, jak postupujete?

Poskytne vam kouc to, co chcete, nebo to, co mozna potrebujete?
Zvladnete to, i kdyZ to muze byt i nepfFijemné?

Jaky druh koucovani nebo podpory se vam zda byt nejprinosnéjsi (prakticka cviceni, poskytovani
zdroju, stinovani, identifikovani Gkolu atd.)?

Jaké dalsi nastroje by mohl vas kouc¢ pouzit k posouzeni vasich aktualnich schopnosti?
Nap¥r. pFimé pozorovani, hodnoceni vykonu, 360stuprniova zpétna vazba.



Informace, které vas kouc
potrebuje

Prostredi
Co by mél kou¢ védét o vasi motivaci? Napf. zvazujete zménu zaméstnani, povyseni, které vyzaduje
nové dovednosti, outplacement, zlepsit sebepoznani/sebeuvédomeni...?

(of] [
V jakych konkrétnich oblastech nebo vyzvach se snazite o zlepseni?

Silné stranky
Jaké osobni vlastnosti jsou pro tento proces rozvoje prinosem (napr. pracovitost, ochota riskovat, otevienost
k uceni atd.)?

Priority
Co je pro vas v procesu koucovani nejdulezitéjsi? Davéra? Sledovani pokroku? Upfimna komunikace?
Jemny pristup, tfeba kvuli obtiznym okolnostem ve vasem Zivoté?

Ostatni
Jaké dalsi pracovni nebo osobni okolnosti by mél vas kouc znat?



Tipy pro vaseho kouce

Nasledujici informace jsou urceny pro vaseho kouce, ktery mlze mit pristup k vasemu Master Reportu. NiZe uvedené tabulky obsahuji informace
o vasich preferencich v oblasti komunikace. Umozni vaSemu koucovi prizpUsobit svoji praci s vami tak, aby odpovidala vasi osobnosti, vasim pozadavkim
a predstavam a byla co nejefektivnéjsi. Podrobnéjsi informace o komunikaci s vasim koucem naleznete déle v této individualizované analyze.

Chcete-li, aby byla vase komunikace s timfo klientem optimaini...

» projevte respekt k jeho napadim.

» predkladejte navrhy a alternativy, které umoznuiji, aby se na nich aktivné podilel a né

Chcete-li si u tohoto klienta zabezpecit dostatecnou otevienost vUci zpétné vazbé...

* respektujte jeho dovednosti a znalosti, ale zadejte ho, aby se jeste zlepsil.

» vyzdvihnéte pfinosy, kterych Ize dosdhnout pomoci dlouhodobych cil(.

Klient s fimto typem osobnosti (viz Master Report)...

* ma obchodni, vécny pristup a zaméruje se na cile.

» klade spoustu dotazl typu ,co kdyz“ a ,proc*



Jak si nejlépe
osvojite nové
navyky?

Stanovenim naro¢nych
rozvojovych cill a jejich
okamzitym uvedenim do
praxe.

Jak si nejlépe
osvojite nové
dovednosti?

Prochazenim odbornych
poznatkd a vybérem
rozvojovych aktivit, které
vychézeji z vyzkumu.

Racionalni vizionar

Silné stranky

dokazete napnout viech-
ny sily k uskutecnéni planu

premyslite systémove,
kdy se na situaci podileji
vSechny prvky

nalézate nedostatky

a soustredite se na to,
¢eho Ize dosahnout po
jejich odstranéni

prijimate odpovédnost,
problémy resite pfimo

Pfinos organizaci

vedeni prostrednict-
vim predstaveni vize a
nasledného povzbuzeni
a vedeni ostatnich

k jejimu uskutecnéni

ovliviiovani ostatnich
objektivni analyzou
myslenek, stanovovanim
cild

zameéreni na
rozhodovani

Vhodna mista
a ¢innosti

prostfedi zamérené na
cile a dovednosti Feseni
problém

kde oddani, sebevédomi a
kompetentni spolupracov-
nici udrzuji véci v pohybu
smérem k dosazeni cild

kde se klade diiraz na dlou-

hodobé strategie

kde jsou naro¢né ukoly
a odmeény za jejich splnéni

Vyrovnavani se
se zménou

zapojenim do stratfe-
gického planovani zmén

prevzetim vedouci role
pri udrzovani spravného
smeéru

analyzou a vysvétlenim
davodU ztrat
optimistickym pristupem
k novym prilezitostem
prijimanim obtiznych
rozhodnuti a jejich
dodrzovanim

Zdroje stresu

presvédceni, Ze vase vlastni
nedostatecna kompetence

zpUsobuje problém

ztrata kontroly nad svymi
emocemi nebo prozivanim
emoci druhych

obvinéni, Ze se k ostatnim
chovéte nespravedlivé

kdyz se nebere ohled na
pravdu nebo zasady

pocit bezmoci, neschopno-

sti ovlivnit situaci

Doporuceni pro
zvladani stresu

zpomalte, odlozte Ukoly,
zamyslete se nad tim, zda
se vaSe zasady odrazeji ve
vasem vnéjsim jednani
zvazte, jak to plsobi na
vas i na ostatni, navrh-
néte logicky plan, ktery
vam pomUze zvladat vase
emoce

promluvte si s nékym,
komu duveérujete, nebo se
vénujte ne€jaké cinnosti

Znamky pretizeni

pristupu k rfeseni
problém

uzavrenost vici novym
pohlediim

sebelitost, nelogické
mysleni nebo
emocionalita

Doporuceni, jak si
udrzet rovnovahu

stanovte si cile tykajici se
kondice, stravy a spanku
a sledujte své pokroky

Ucastnéte se kurzu
zameérenych na vase
oblibené fitness aktivity

naplanujte si takové
moznosti stravovani
nebo cviceni, které se
daji skloubit s vasimi
povinnostmi




Prinosy koucovani pro vas

Koucovani poskytuje neocenitelny prostor pro osobni rozvoj. Manazeri se napriklad ¢asto setkavaji se zaméstnanci, ktefi se potykaji s nizkou
sebedlvérou. Tradi¢ni pfistup by byl poslat je na kurz asertivity a doufat, Ze se tim problém vyresi. V kratkodobém horizontu se zaméstnanec
nauci nové strategie komunikace, které mohou zvysit jeho sebevédomi. Bohuzel tyto kurzy samy o sobé jen zfidkakdy vedou k trvalému
zvyseni sebedlveéry. Vnéjsi chovani se sice mlze zménit, ale musi byt podporeno zménami v jejich vnitfnich myslenkovych procesech.
Pravé zde je koucovani ¢asto nejucinnéjsi.

Osobni pFrinosy koucovani
Rada klientl uvadi, ze koucovani pozitivné ovlivnilo jejich kariéru i Zivot tim, Ze jim pomohlo:

« stanovit a pfijmout opatreni k dosazeni cill

* stat se samostatnéjsi

 Zziskat vétsi spokojenost s praci a zivotem

» efektivngji prispivat k rozvoji tymu a organizace

* prijmout vétsi zodpovednost za své Ciny a zavazky

» snadnéji a produktivnégji spolupracovat s ostatnimi (Séfem, pfimymi podfizenymi, kolegy)

» efektivnéji komunikovat




Prinosy koucovani pro vasi firmu

Koucovani v organizaci a ve vedeni je také neocenitelnym nastrojem pro rozvoj lidi v Sirokém spektru potfeb. Pfinost koucovani je cela fada.

Pfinosy koucovani v organizacich
Manazefi by neméli podcenovat vliv kouc¢ovani na své lidi, protoze ¢asto zplsobuje zasadni zménu v jejich pFistupu k praci.

» posiluje postaveni jednotlivel a podporuije je v prevzeti odpovédnosti

« zvySuje angazovanost zaméstnancl a pracovnikU
» ZlepSuje individualni vykonnost
pomaha identifikovat a rozvijet zaméstnance s vysokym potencialem

pomaha identifikovat silné stranky organizace i jednotlivce a moznosti rozvoje

pomaha motivovat a posilovat jednotlivce k vynikajicim vysledkdm

ukazuje angazovanost organizace v rozvoji lidskych zdroju

O 80 % lidi, ktefi absolvuji koucovani, uvadi zvyseni sebedlvéry a vice nez 70 % ma prospéch ze
8 é /O zlepsSeni pracovniho vykonu, vztah( a efektivnéjSich komunikacnich dovednosti.

86 % spolecnosti uvadi, ze se jim investice do koucovani vratila a vice



Navod pro urceni

priorit koucingu

Chcete-li vyhodnotit své priority a potfeby pro koucovaci proces,
zvazte nasledujici otazky pro kazdou z uvedenych oblasti:

Spoluprace
Co vam stoji v cesté
k efektivnim vztahdm?

Jaké faktory v ramci
organizace, tymu nebo
domaéaciho prostredi snizuji
vasi efektivitu?

Konflikty

Jaké jsou vase nazory na
konflikty? Jak je feSite? Jak
efektivni bylo vase Usili?
Pro¢?

Jak na konflikt reagujete
(napf. “Je to nutné” nebo
“Nesnasim t0”)? Které rysy
vasi osobnosti by vdm mohly
pomoci zvladnout konflikt
s nékym, kdo mé na konflikt
jiny nazor?

Produktivita

Které pracovni Ukoly
ignorujete, prenasite na
jiné nebo se k nim nikdy

nedostanete?

Jaké faktory ve vasem
organiza¢nim, tymovém
nebo osobnim prostredi

snizuji vasi efektivitu?

Leadership

Na co jste hrda a co vas
znepokojuje, pokud jde o
produktivitu, vztahy na
pracovisti a moralku
v kancelari?

Jakou zpétnou vazbu,
pozitivni i negativni, jste
obdrzela ohledné svého

stylu vedeni?

NELUV4

7 1N\

Zivotni priority
Jak byste se hodnotila v péci
o sebe (1j. spanek, stravu,
cviceni a dalSi zdravotni
navyky), ktera je vychozim
bodem pro zvladani stresu?

Jak dobre zvladate napéti
mezi prioritami prace,
domova a dal$ich aspektU
svého Zivota?

QOO

Hlcaly

Komunikace

Vzpomente si na
okamziky, kdy jste se citila
nepochopena. Jaké faktory
k tomu prispély?

Jaké “Cervené vlajky”
ocCekévate pfi komunikaci
s ostatnimi a jak mohou
souviset s vasim
komunikacnim stylem?

Vyrovnavani se
se zménami

Premyslejte o nedavné
zméné, kterou jste zazila v
praci. Jak jste na ni
reagovala? Jak jste se s ni
vyrovnala? Popiste, jak
zvladate zmény.

Co si od fohoto procesu
slibujete? Od svého kouce?
Od ostatnich? Od vasi
organizace?



Racionalni vizionafi potrebuji zpravidla resit
nasledujici:

rozvijeni stylu vedeni zalozeného
na vetsi spolupraci

sladovani svych profesnich, osobnich
a fyzickych potreb a potreb ostatnich

zapracovani podnétl ostatnich

do pland, pravidel nebo rozhodnuti

nastaveni realistickych ocekavani
od projektl a ostatnich lidi

mentoring ostatnich

zahrnuti kontroly reality a detaild

do vasich plant

Zvazte tato doporuceni:

Pozorujte razné styly vedeni, zejména u vedoucich pracovnik,
ktefi jsou dobre hodnoceni pro své dovednosti v oblasti prace
s lidmi. VSimejte si jejich vlivu na motivaci, vykonnost a/nebo
loajalitu ostatnich a podle toho jednejte.

Nezapomenite, ze kromé Uspéchu maji lidé také vztahové,
duchovni a psychologické potreby. Udrzovani rovnovahy v
zivoté pro vas i vase kolegy ma své opodstatnéni.

Vyuzivejte podnéty ostatnich, i téch, které nepovazujete za od-
borniky. Najdéte lidi, ktefi budou zpochybrovat vase nazory, a
projdéte s nimi své napady.

Zjistéte opravnéné dlvody, véetné raznych styld prace

a uceni, a davody, pro¢ ostatni mohou pracovat pomaleji, nez
ocCekavate. Pozadejte o informace o realistickych ocekavanich
ohledné lidi a zdroju, abyste si uvédomila skutecné prekazky.

Zvazte mentoring jako soucast dlouhodobého planovani. Roz-
vijejte a trénujte vedouci potencial ostatnich, abyste méla vice
¢asu na svou vlastni praci.

Stanovte konkrétni terminy pro vyhodnoceni, zda plany stale
odpovidaji skutecnosti. Sestavte si kontrolni seznam potreb-
nych detaill a pouZivejte ho. Spojte se s nékym, kdo rad sleduje
konkrétni véci.



,, Po 20 letech sbirani cennych zkusenosti v oblasti psychometrie, pracovni
psychologie a managementu vam nabizime dalSi doprovodna prakticka
reSeni, pomoci kterych pomahame jednotlivedm i organizacim adekvatné Celit
rznorodym vyzvam pfi praci s lidskym potencialem. “
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