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Déjiny jsou lemovany nezdaryandszivot je natom tplné stejné.
Vezmeéte proto své mens{ivétsiprohry namilostanauctese
znichtézit. Kdyz se totiz se svym nelspechem spratelite, ziskate
neocenitelnou zivotnilekci. Navic budete ohromnéin, protoze

zneUspéchusevposlednidobé stava opravdovy hit.
TEXT: LENKA BROZOVA

prosinci se v kiné Lucerna kona le-

gendarni festival prasviha FuckUp

Night Prague s podtitulem Abys

uspél, musis stokrat selhat. Znamé
osobnosti béhem néj vypravi nikoli o svych
uspésich, ale naopak o vécech, které se jim
nepovedly. Cilem je oslavit netspéch jakoz-
to pfirozenou soudast lidského Zivota. A také
pfinosnou, protoZe jeden netspéch niam
muze dat vic nez fada aspéchii - tedy kdyz se
z néj dokazeme poucit.

Jednim z hostt leto$niho vanoéniho spe-
cidlu bude i znamy ¢esky chirurg a ucastnik
misi Lékatt bez hranic Toma$ Sebek. Ten
otevfené priznava, Ze ma za sebou celou fadu
nezdaru nejen v byznyse, ale i v mediciné.
»Kazdy den si opakuji, Ze nejsem robot, ale
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¢lovék. A jsem omylny. Navic medicina je
véda prirodni a priroda si déla, co chce, bez
ohledu na ¢lovéka i doktora,” fikd Tomas
Sebek a ptipomina doktorské porekadlo, ze
kazdy chirurg ma svaj hibitov. Stadi si vzpo-
menout na filmy o Basnicich: ,Clovéce, vidyt
vy jste ho pretiz!“ ,, Ale Sejkoro, to se mu v Zi-
voté stane je$té mockrat...“

CHYBA JE KAMARADKA

Svét jako by v posledni dobé zacal objevovat
puvab chyb, proher, netispécht a nezdart.
Studenti Harvardovy obchodni $koly nové
absolvuji praktickou ¢ast programu s na-
zvem Field, v jehoZ ramci vyfasuji obnos
na zalozeni vlastni firmy. Kazdy se samo-
zfejmé snazi uspét, ale to neni primarnim

cilem. Tim je ziskani praktickych zku$enosti
z terénu. A pokud zkrachuji, je to také dob-
fe — lepsi polozit malou firmic¢ku, nez za tyto
zku$enosti v budoucnu platit miliony dolar.
Predpoklada se totiz, Ze absolventi Harvardu
s titulem MBA pravé do ¢el takovych firem
po celém svété zamifi. Ostatné chyby patfi
v nékolika globélnich firmédch k ndborovym
kritériim manaZert. Pokud ve vaem Zivoto-
pise figuruje néjaké to fiasko, jste pro jejich
personalisty zajimavéjsim uchazecem nez
nékdo, komu se vSechno podeztele dati. Pro-
toZe ona ta chyba dfiv nebo pozdéji prijde...

Letos se poprvé i v Cesku kone¢né otevtel
populdrni kurz Science of Failure - Védy
o selhani. Nabizi ho Fakulta informatiky
a managementu Univerzity Hradec Kralové.

Préce s chybou je totiz hit i v pedagogice.
Kantofti absolvuji semindafe na téma Chyba
jako ptilezitost k uéeni, a tak od svych déti
najednou slychdme, Ze ,,chyba je kamarad-
ka“. PotiZ ovSem je, Ze se to tak Gplné nedafi
pretavit do praxe. U¢itel se miize nakrdsné
snazit s chybou konstruktivné pracovat,
jenze kdyz pak za kazdou takovou chybu-
-kamaradku snizi zakovi znamku, pozbyva
tato idea smysl. V praxi pak ziji déti pravy
opak - chyb se obavaji, snazi se jim vy-
hnout, popfit je, trapi se nad nimi a nena-
vidi je - stejné jako kdysi my, jejich rodice,
které strach z chyb okradl o podstatnou
cast kreativity.

Svétové uznavany britsky pedagog Ken
Robinson v8ak tvrdil, Ze ucitelé ani $koly

za soucasny stav az tak nemohou. Za vi-
nika povazoval standardizaci vzdélavani.
Skolstvi totiz vzniklo v dobé osvicenstvi
a ucelem byla homogenizace lidi pro tcely
pramyslové revoluce. Tento zastaraly mo-
del se jesté stale praktikuje, i kdyZ skute¢ny
Zivot uz je Gplné jinde. Ken Robinson loni
zemfel, ale miiZete si pustit jeho dvé kultov-
ni pfednégky na konferenci TED (ted.com)
s nazvy Potlacuji $koly kreativitu? a Na-
stolme revoluci vzdélavani!. Vychutnejte si
nejen jeho nazory, ale i to, jaky tzasny byl
fecnik.

NEUSPECHEM KUPREDU VPRED!

»Z obdlek ¢asopist a televiznich obrazovek
se zda, Ze na co znami lidé sahnou, to se jim

,Uspéch je schopnost jit
od nezdaru k nezdaru
bez ztrdty nadsent.”
Winston Churchill, britsky politik

dafi, a ani se u toho nezapoti. Otevieme
Facebook a vidime ptehlidku aspéchu: ni-
kdo nic nepokazil, nikdo neni smutny, a do-
konce ani $karedy. Ale tak to pfece v Zivoté
nechodi! Kazdy uspéch byva vykoupen vy-
zivnym prasvihem, bankrotem nebo zkla-
manim nejbliz§ich - zkratka fuckupem,
tikaji Toma$ Studenik a Ivan Brezina ke své
Velké knize fuckupt. Ta za¢ind slovy: ,Velké
ptibéhy jsou piibéhy velkych nezdart. Tatik
Luka Skywalkera byl Darth Vader. Fuckup.
Adama s Evou vyhnal Biih z raje. Fuckup.
Jiného boha, Steva Jobse, vyhodili z Applu.
Fuckup. A Karkulku sezral vlk...“

Kdy?z takto naladéni knihu ¢tete, dojde
vam, Ze jako hloupé vypadaly na zacatku

véechny genialni napady. Jako kdy? jeden
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z nejvydéle¢néjsich snimka v historii Forrest
Gump odmitla fada producentd s tim, Ze se
pfece nikdo nevydrzi dvé hodiny koukat
na mentalné postizenou postavu. Kdyz Sergey
Brin a Larry Page zacali budovat Google né-
kde v gardzi, byla na trhu uz dvacitka vyhle-
dévacu a nikdo jejich byznys
planu nevéfil. Dnes uZ vétsi-
na ani tak nevyhledavd, jako
»googli a Google si drzi post
tfeti nejhodnotnéjsi znacky
svéta (druhy je Apple, prv-
ni Amazon). A Twitter byl
za blbost oznacen pfimo pro-
gramatory, kteti méli za kol
ho vytvotit.

Uspéchy takovych nadsenct: se vzdycky da-
vaji za priklad odvahy, ktera se vyplaci. Jenze
to je vrcholek ledovce. Pod nim lezi hromady
a hromady netspéch, jimiz jsou celé déjiny,
ty novodobé nevyjimaje, vydlazdény. Jak pro-
hlasil Thomas Alva Edison: ,Neselhal jsem
deset tisickrat. Objevil jsem deset tisic zptiso-
b, jak nevyrobit zarovku.*

Celé toto téma (ne)pfijimani chyb totiz
neni az tak o nezdarech, ale o nagem postoji
k nim. ,Ten ndm vstipily takzvané primarni
autority - rodice, prarodice, pani ulitelky,
pani doktorky a jini dospéli, k nimz jsme
vzhlizeli od zemé. Rikali nam, co je dobfte
a $patné, a protoze déti nemaji rozvinuté kri-
tické mysleni, ¢asto se ndm
stereotypni vzorce chovani
a postoje k (ne)uspéchu vy-
tvorily pravé v raném détstvi
a dospivani,* rikd lektorka,
koucka a mentorka Jitka
Sevtikovd. Dilezitou roli
hraje samozfejmé na$ tem-
perament a viibec natura, ale
kdyz ty nejsou podporované
vychovou, odvahu zkouset véci znovu a zno-
vu mutizeme v détech ubit. Jitka Sevéikova viak
zazivé u svych klientd i opa¢ny extrém - jdou
do situaci zas a znovu a porad stejné padaji
na usta: ,,ProtoZe je rodi¢e neucili, kdy je ¢as
to prosté nechat byt, plynout, zkusit jinak,
nebo si jen odpocinout, nabrat silu na dalsi
game.”

NAJIT SILU VE ZRANITELNOSTI

Pozitivni postoj k chybam zni sympatic-
ky, ze? Ale co kdyz je nékdo fidi¢ autobusu
nebo mozkovy chirurg? Tam uz bychom tak
shovivavi asi nebyli. ,,Mij kamarad a kolega
lektor Jan Vojacek, funkéni 1ékat pochazeji-
ci z 1ékarské rodiny, ¢asto cituje svého otce,
uznavaného chirurga, ktery zdanlivé cynicky
vtipkuje, Ze kazdé krvaceni jednou skon¢i,*
tika Jitka Sev¢ikova. Jejimi klienty koudovani
a mentoringu jsou neonatologové, lékati, pe-
diatfi, podnikatelé... Ti v8ichni samoziejmé
délaji maximum, aby chyby nedélali, nebo je-
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NEZDARY JAKO
ZIVOTNI LEKCE

Prikopnika automobilového primyslu

Henryho Forda dnes povazujeme
zavzorovy prototyp selfmademana,
samouka. Nez se mu ale podarilo
motorizovat Ameriku, nékolikrat

zbankrotoval. ,Prohrajejen

prilezitostizacit znovu. Nenf
hanbou Cestny nedspéch, ale strach
zdalstho nedspéchu,prohlasil

ktomu.

S odvaznym avyhranénym vkusem

vede Anna Wintour uz 33 let
americkou redakci médniho

magazinu Vogue. Pfitom z pozice

mddnfi redaktorky Casopisu

Harper’s Bazaar ji kdysi vyhodili,
protoZze jeji vkus se zdal editorovi
prilis odvazny a vyhranény. ,,Kazdy

by mél aspori jednou dostat
paddka. Dokonalost neexistuje.

Nezdary jsou duleZité, pat¥ik Zivotu,*
prohlasila Anna Wintour v knize
Winners and How They Succeed.

Zakladatel firmy Apple Steve Jobs
fikal, ze jeho Zivot urcily tfi velké

prasvihy. Prvnim byl vyhazov ze

Skoly, diky kterému se mohl naucit

véci, které ho opravdu zajimaly.
Druhym vyhazov zjeho vlastni
firmy - zalozil dalSidvé ado té
plvodnise pak s ovacemi vratil.

A rakovinaslinivky, které k Uzasu
|ékard dokazal vzdorovat sedm let:
,»Témér vSechno, veskera vné;si
ocekavanf, pycha, strach z nesnézi
nebo neldspéchu, jsou tvar{v tvar
smrti nicotné - zlistava jen to duleZité.
Nejlepsi zplsob, jak nespadnout
do pasti predstavy, ze mate co ztratit, je

uvédomovat si, ze zemrete.

Vevs v

Ziejmé neznamé;si Ceska lektorka
emocnfinteligence Jitka Sevéikova
se ke své profesi dostala poté, co ji
propustili po deviti letech z firmy,

kde méla na starosti marketing

afiremnifilantropii. Neuspélaani
v naslednych vybérovych fizenich

na korporatni pozice a stala

se tak neplanované uspésnou
podnikatelkou navolné noze.
»Jako fatalni nedspéch mohu
pfiznat i neschopnost zabrénit

smrti naSeho syna. Bez této Zivotn{
zkuSenost nejbolestnéjsi bych se
nedostala ke studiu emocniinteligence,

zvySovani psychické odolnosti,
zdravého spanku a redukce stresu.“

jich nésledky minimalizovali. Pracuji v tymu,
konzultuji, analyzuji, predikuji, pojistuji, na-
cvi¢uji. Ale nejsou neomylni. ,,Zazila jsem slo-
vutného pana primare, ktery opravdu zkazil
operaci kloubu po desitkach let uspé$né pra-
xe. VEFim, Ze se to déje ve spousté obort. I ji
jako kou¢ nékdy déldm chyby, jen ty nasledky
nejsou tak fatalni. Jde o pokoru, v mém pii-
padé lektorskou,“ vysvétluje Jitka Sev¢ikova.

Pied lety proto do svého $koliciho portfolia
jako jedna z prvnich zatadila seminaf s na-
zvem Neutspéch jako zdrava souddst zivota.
A ukdzalo se, Ze se trefila do némé poptavky.
Tehdy byly ve firmach mdédni zélezitosti tzv.
manazefi §tésti (happiness manager). Smutek
a podobné ondlepkované po-
city se nenosily. Jitka Sevéiko-
va ale citila potfebu vyrovnat
téma tréninku optimistického
pohledu na Zivot uménim pfi-
jimani prohry.

Na semindfi ¢asto zminuje
vyraz ,sila zranitelnosti To, ze
zranitelnost je slabost, totiz po-
vazuje za dlouho zaZity mytus:
»Zranitelnost je naopak ta nejvétsi odvaha, re-
spektive jeji nejvétsi métitko. Nejen v dobé co-
vidové zazivime dnes a denné nejistotu, selha-
ni, strach, obavy a pfiznanim téchto emoci se
odhalujeme, jako bychom sundavali pomyslné
brnéni. Kdyz si predstavite rytife, ktery sundd
prilbici, stava se zranitelnym. Zaroven ukazu-
je, Ze se neboji, Ze je odvazny. Dochazi k ur¢ité
ulevé, ze se té tihy brnéni a masky muze zbavit,
ma i vétsi rozhled, je uvolnény.*

Akceptovani této zranitelnosti je jednodus-
81, kdyZz dokazeme prenastavit svilj styl my-
$leni na ,,je v poradku byt nedokonaly, délat
chyby a netajit to pred ostatnimi® Lidé se totiz
Casto obdvaji, Ze se o jejich neuspéchu dozvi
okoli. Bud nékdo, na kom jim zalezi, nebo
naopak jejich nepratelé. ,Kdyz nam kolega
vypravi o tom, jak mu $éf zkritizoval néja-
kou prezentaci, tfeba i opravnéné, soucitime
s nim. UtéSujeme ho. OvSem kdyZ jsme v jeho
roli, ¢asto se stydime, vy¢itame si, Ze nejsme
$ikovnéjsi nebo alespon asertivnéjsi vici kri-
tice. Vadi nam jak samotny ne-
zdar, tak i nage vlastni reakce,”
popisuje vnimdni valné ¢asti
z nas Jitka Sev¢ikova. Dopo-
rucuje najit silu ve své zrani-
telnosti pomoci soucitného
a chapavého postoje viici sobé
samotnym. ,Zranitelnost pat-
i k lidskosti. Kdyz ji pfijme-
te, ptibliZujete se sami sobé
a zaroven tak roz$ifujete moznosti svobodné
volby. Sebepfijeti. V dané chvili to bylo pros-
té nejlepsi, jak to mohlo byt. Nemohlo to byt
lepsi. Protoze kdyby mohlo, tak by to bylo,*
ptipomina Jitka Sev¢ikovéd moudrost davnych
Toltékl. @ ona@mfdnes.cz

onadnes.cz
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