téma Prekvapeni

SlySeli jste uz nékdy pojem VUCA svét? | kdyby ne,
neznamena to, ze ve VUCA svété nezijete. Je vSude
kolem nas a charakterizuje ho neustala zména zmén...
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Prvni pismena
anglické zkratky
VUCA charakterizuji
dnesni svét a popisuiji ‘ ‘
jeho zvlastnosti

a nejistoty.

VOLATILITY (nahodilost, pomijivost)
UNCERTAINTY (nejistota)

COMPLEXITY (slozitost, spletitost)

AMBIGUITY (rozporuplnost) PrO nenl’ dneS

snadné najit

Jak se VUCA projevuje
kolem nas?

VUCA poukazuje na proménlivost

dnesniho svéta. Zména se déje Castéji

nez v minulosti, je rychlejs$i a ma mnohem vétsi
dopad. Prikladem mohou byt tzv. ,startupy®,
které dokazou velmi rychle ménit své obchodni
modely i zpusoby, jakym funguiji cela odvétvi.
Napfriklad Uber zménil tradi¢ni zplsob, jakym
pouzivame taxiky, Airbnb méni formy ubytova-
ni na dovolené, Kiwi zpGsoby hledani letenek.

Zmeén je kolem nas mnoho a bude jich pfibyvat.

MnozZstvi zmén a jejich velky dopad znamenaji,
ze fungujeme ve stale vétsi nejistoté a musime
se zménam rychle pfizplisobovat. Co dnes

v mém odveétvi plati, zitra nemusi byt pravda.
VSe se méni tak rychle, ze plany mohou byt
neaktualni uz v momenté, kdy se vytvofi.
Nevime, kdy pfijde firma s novym napadem,
konkurence ucini neo€ekavany tah, zakaznici
zmeéni svoje chovani.
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jednoducha reseni?

Svét je proménlivy a nejisty a vstupuje

do ného dalsi faktor, a to slozitost (complexity).
Blizkost vnesena do nasich zZivott internetem,
mobilnimi telefony, socialnimi sitémi a sdilenim
zpusobuje, Ze vSe je propojené se vSim.
Existuje mnoZstvi nelinearnich propojeni a tézko
se urCuji jednoduché souvislosti. To nam zabra-
fiuje svét snadno pochopit, ale hlavné nam to
brani nalézat jednoducha reSeni. Proménlivost,
nejistota a slozitost zpusobuiji, Ze neexistuje
jedina pravda, jediné spravné reseni. Pro
nékoho je to spravné, pro druhé naopak.
Zalezi vzdy na uhlu pohledu.

Nas tip
Rozvijejte svoji adaptabilitu.
Nema smysl jen kritizovat
a nadavat, jak je dnesni svét
$patny. Zamérte se na to, co je pro
vas vyhodné, prospésné, soustiedte
se na pozitivni véci.

Funguje taktika
»,vytésnéni“?

Utika k ni dnes spousta lidi, ktefi se
snazi vnéjsi blaznivy, znepokojivy svét
zcela ignorovat, obvykle s ohledem

na svou dusevni hygienu. O to vic se
ponofi do sebe, svého vnitfniho svéta...
Ovsem neni mozné ignorovat realitu,

v niz zijeme. Kazdy nékdy musi néco
dllezitého ve svém Zivoté rozhodnout,
a k tomu potrebuje relevantni infor-
mace a prehled. Zvlasté kdyz se blizi
napfiklad volby, které mohou vyznamné
ovlivnit nase zZivoty a budoucnost nas
vS8ech, nasich déti a vnoucat... Z toho
vyplyva, Ze nelze ignorovat Uplné vse.
Zijeme pospolu a kazdy si mize vy-
hledavat informace pro sebe hodnotné
a byt aspor ramcové ,,v obraze®.

Nas tip
Vyhybate-li se aktualnim
informacim a zpravam, hledejte
jiné zdroje informaci, abyste se
uméli v pfipadé potreby efektivné
a v souladu se svymi hodnotami
rozhodovat. Vyberte si média, knihy,
porady, podcasty, kde své nazory
sdileji osobnosti, jimz dlvérujete
a diky nimz se mtzete v riiznych
oblastech politickych ¢i
spolec¢enskych témat Iépe
zorientovat.

Zit znamena odvahu

Méjte vizi, chapejte souvislosti.

Premyslejte holisticky, v kontextu.

Snazte se pochopit, co je pro vas

ted dulezité. Vzdélavejte se. Budte

odvazni, méjte jasno v tom, co chcete.
Uvédomuijte si aktualni priority, nebojte se
davat na prvni misto sebe a své zdravi. Pruzné
reagujte na nenadalé situace.

Je to jako kdybyste jeli autem. Nékdy zrychlite,
nékdy zpomalite, nékdy na kfizovatce musite
dat pfednost zprava... A nékdy pomysiné
zbyte¢né dlouho krouzite na kruhovém objezdu,
vidite ty ukazatele ke zméné, ale neodbocite...
k nové praci, novému vztahu, ke zméné v ja-
kékoli oblasti... Stale jen krouzite, protoze v tu
chvili je ,,va$ kruhak” bezpecny. Uz jste to objeli
stokrat, energie vam dochazi..., ale vy bojite,
co by se stalo, kdybyste odbocili. Nékdy vas
nakonec donuti okolnosti, nékdy vase vlastni
odvaha a rozhodnuti, a prosté odbocite...

Pripravila: Iva Vondrova ve spolupréci s Jitkou Sevéikovou Foto: Shutterstock a Pavel Ovsik

Nas tip
Trénujte svoji psychickou odolnost,

naucte se bez stresu zvladat své
nejistoty a Zivotni zmény. Kapacita,
motivace, energie i psychicka odolnost se
3 daji zvétsit. Zalezi na tom, jak moc
3 to chcete. A Ze na ,,tohle“ nemate ¢as?

Casu mame vsichni stejné, tedy
odin denné. Zalezi jen na nas,

24 h
VUCA SVét ‘ jak jej vyuzijeme.

Neodmitejte vdéénost ani zménu
Hodné se dnes mluvi o tom, Ze je potfeba byt vdécny

za kazdou milou mali¢kost, naucit se radovat z drobnosti...
Odbornici a kou¢ové doporuéuiji tréninky vdéénosti,

v§imavosti, pozitivniho vnimani svéta kolem sebe, radi,

jak zit ted a tady a neresit tolik budoucnost... JenzZe to je zase

v rozporu se strategickym myslenim, diky kterému musime
planovat dopredu razné varianty a byt na zmeény pfipraveni.

Proto je nezbytné tyto dva pdly vybalancovat. Jak?

Neodmitejte zménu - je to prilezitost. A strategie je cvieni
mistra. Je to jak hra v S8achy. Neodfikejte se tréninku vdécnosti,
vSimavosti, pfitomného okamziku, ale neopomijejte ani fakt, ze
Zijete v realit&, do niz patfi vase rodina, kterou je potfeba zabezpedit
a chranit. Je potfeba nakoupit jidlo do lednic¢ky, pfipravit si podklady
na poradu, objednat letenky na letni dovolenou...

OI\I"" leaders
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VUCA
Jeadership,

S

Nova Sance

Je lep&i védét a byt pfipraven. A jit
zménam aktivné naproti. VUCA Ize totiz
pretransformovat i do jiné, pro mnohé

svéta. A tuto transformaci muzete vnimat
misto strachu z nejistoty jako skvélou
pfileZitost pro sebe sama, jak najit nové
vize a s porozuménim i odvahou je uvadét
do Zivota, ktery si usporadate dle svych
predstav.

@ VISION (smér, vize)
o UNDERSTANDlNG

(porozuméni)

@ CLARITY, COURAGE

(jasnost, odvaha)

@ ALIGNMENT, AGILITY

(uspoFédéni, hbitost)

VUCA svét Jitky SevCikove
Celou prvni tietinu zivota jsem se bala zmeny.
Potebovala jsem mit svoje jiste. Kluka, ’bydlg—-
ni, praci, rodinu, finanéni pefinu... Sa}fna pozutlvva
a socialni jistoty. Vesmir, osud nebo _zwot ge vSak
zasmal a udélal ze mé néco, o ¢em jsem nlkgy .
nesnila. Roztogil spiralu VUCA svéta. Netomfznla jsve,m )
podnikat, byt sama za sebe, chtéla jsem byt soucasti
smedky, tymu, firmy, kolektivu, korporace... A.25 let
jsem i byla. Az mé vyhodili z prace. Neb){la to jen tato
jedna fatalni zména, bylo jich mnohe’m v!c amno-
hem zasadnéjsich. Ale diky této nevitané a nechtéene
zméné jsem se stala uspésnou Iek_torkouvo§obn’ﬂ10
rozvoje, poradam seminare domai ve S\Eete, mam 5
opravdu zajimavé a prestizni klienty, ktefi se kevmne
vraceji a doporucuji mne dal. Acoje I:\Iaynl —.uz se
nebojim zmény. Zména je zivot. | !(dyz pfece jen...
Nékdy v tom svété zmén potrebujeme vyhodit kotvu.

Aktualni workshopy, prednasky, §eminéfe
a dalsi info najdete na jitkasevcikova.cz
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Jitka Sevéikova, lektorka
emocni inteligence




